SCHEDA MAPPATURA COMPLESSIVA PROCESSI, ATTIVITA' E RISCHI DI CORRUZIONE CON SOLUZIONI IPOTIZZATE - PTPC 2022 - 2024

PROBABILITA
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Sull'amministrazione
in termine di:() sugl DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
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< i i i dell ionali ] ) Nessun dato o evidenza rispetto al rischio
k) Predisp.ne liste orientative soci Mancata basso da Statuto e e Immediata Verifica si Presidente discrezionalita nella basso medio basso medio | moltobasso | moltobasso basso basso medio basso molto basso basso 7 rsp
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B e variazioni di budget riferimento
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una Commissione ad hoc discrezionalita discrezionale “one processo di
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Mappatura processi / atti

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)
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< assicurativa ex art112 c. 2 soggetio e SARA processo di
4 codice assicurazioni Nulla osta di SARA riferimento
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2 spazi adibiti ad Agenzie Cago ingiustificato per basso Consiglio Procedure negoziali / ge Jdi Immediati siino Direttore discrezionalita basso medo basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso Misure sufficienti
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per la realizzazione degl
accordi
Monitoraggio risultati accordi no
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Raccolta e valutazione discrezionale del regolamento intorno sui | 9eIMOr9aNZZAZIONS 1|y nogia | rispetto del residia il
° ° basso < di processi/ P Direttore P ) discrezionalita basso basso basso basso basso basso bassso basso basso basso basso basso basso no evidenze
proposte di convenzione partner criteri di scelta dei partner a ! Entro 2021 regolamento processo di
commerciale commerciali e dei contenuti]  Procediment riferimento
dei relativi accordi misure di
trasparenza
e Stipula i
i - Tisure df
locali Redazione regolamento S
. ° cgotamen semplificazione
Definizione interno sui criteri di emplificazio
Stesura e sottoscrizione discrezionale del scelta dei partner | dellorganizzazione [ rispetto del Direttore o
basso | partner di processi / Entro il 2021 P ) Direttore discrezionalita basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso no evidenze
convenzione contenuto commerciali e dei cessi/ regolamneto Presidente
g e procedimenti
dellaccordo contenuti dei relativi ecimen
! misure di
accordi
Stesura specifiche per e
implementazioni contabili/ ITC o
per la realizzazione della
Con Istituzioni pubbliche del
no
Sistan
misure di
semplificazione
Con Enti Privati senza accordi i dell' Personale che
formali (con Associazioni Manipolazione medio Direttivo su coerenza e/di Immediati silno Consiglio Direttivo presidia il non attendibilita dati basso medio basso medio basso | moolto basso medio/basso basso moltobasso|  basso basso medio basso no evidenze
riconosciute operanti nel dei dati delle tematiche con Ia processi / processo di
settore della Mobilita) Mission dellEnte procedimenti - riferimento
misure di
Collaborazioni a studi ed indaaini Irasparenza




Mappatura processi / atti

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

Sull'amministrazione
in termine diz() sugl DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
. " - LIVELLODI | ESISTENZADI Sull'amminist stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei ol COLLABORAZI| UN SISTEMA DI ::i" ormine Sull'; t| sulr razione in (cittadini, utenti,
— N o rischio Attivita vincolata | Misure di Prevenzione N settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO| OPACITA DEL TRATTAMENTO| . razione in zione in termine di:(4)| imprese, mercato,
Aree :’e_f di R'sf Processo Attivita :_"d';" R'sct'“‘: (valore giudizio | da:(.) "attivita Specifiche Categoria misura If’"p_ Indicatori TARGET da :Tﬁp:"s“,b"e da inserire nei Evento rischioso INTEREsSE | PSCREZIONALIT| 'NE DI EVENTI | pROCESSO | NELL'AGGIOR| DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO (aualtae | tormine di: | termine di:(3) |reputazione o| ~sistema Pacse), a GIUDIZIO SINTETICO
I riferimento ischio eventuale | cdiall. PTPCT| discrezionale e Generali attuazione raggiungere ellattuazione programmi ESTERNO oecisionae | CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI dollarione (2) impatto | conseguenze | credibilita | seguito del degrado
2020) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE amminiatiativa | economico legali istituzionale, |  del servizio reso a
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE| etc causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
o statistiche misure di
e semplificazione
- ione Consi 2 Personale che
£ Con Enti Privali a Manipolazione Direttvo su coerenza o e/di residia il
2 partecipazione pubblica con i basso ol oo o Immediai si/no Consiglio Direttivo |~ Presiie non attendibilta dati basso basso basso basso basso molto basso basso basso moltobasso|  basso basso basso basso Misure suffic.
5 accordo formale °ter : 4 proce
Mission dell'Ente procedimenti- riferimento
e misure di
=
g
H misure d
B semplificazione
F ) : Cons 2 Personale che
g Con Imprese private o enti Manipolazione Dietive s comenza | eldi residia il
8 pubbiici che erogano un dei dati a favore medio ol oo o Immediai si/no si Consiglio Direttivo | Pre* v discrezionalita basso medio basso medio basso | moltobasso basso basso basso basso medio basso basso No evidenze
o contributo al'AC del commitente > ter ° p proce
w Mission dell'Ente procedimenti- riferimento
w misure di
<]
P misure i
%3 Personale ch
£ Partecipazione a Gruppi di lavoro | C to quot r— Verifica coerenza uTmpmcazme oresidia
z pazione a Sruppl Al 1& on 0 senza pagamento quota Impropria 2 basso ) dell'adesione con ellorganzzazione | meiati si/no si Consiglio Direttivo [ P | pagamento non dowuto basso basso basso | moltobasso |  basso basso basso basso basso basso basso basso basso No evidenze
< nazionali e internazionali annuale organismi non discrezionale o : eldi processo di
z mission dell'Ente roce
e attinenti processi / riferimento
z nrocedimenti -
5 misure di
& semplificazione
) Personale che
° Partecipazione a Conferenze Con e senza pagamento di .:d?os iz a attivita Verifica coerenza delforganizzazione Monitoraggio residia il
clpazi - pag prop! basso . N dell'adesione con el/di Immediati dell'attivita con si Consiglio Direttivo P . pagamento non dovuto basso basso basso basso molto basso | molto basso basso molto basso molto basso| molto basso | molto basso molto basso molto basso No evidenze
nazionali e internazionali quota di iscrizione organismi non discrezionale e : processo di
mission dell'Ente processi / report roce
attinenti riferimento
procedimenti -
ricuira i
Conclusione di
accordiin misure di
Definizione di accordi, intese e materie non di Rispetto del Manuale semplficaziona Direttore o
° e e Programmazione, interesse dellorganizzazione
collaborazioni istituzionali dellEnte| . Prodremmazione, = e delle procedure e Delibers Personale che
con organismi ed amministrazioni : ” medio ) negoziali / Immediati si Consiglio Direttivo [~ presidia il discrezionalita basso medio molto basso medio molto basso | molto basso basso basso basso basso basso basso basso Misure suffic.
! ‘ azioni | ¢ gestione degli interventi senza discrezionale A processi / consiliare )
centrali e locali nelle materie di ° " Approvazione da parte processo di
- e attuativi degli accord. valutazione da o el procedimenti - i
interesse del perts dellorgano el Consiglio Direttivo o erimento
di indirizzo trasparenza
politico
Nel caso di
foriture
connesse,
A individuazione
ne ed organizazione ! )
alizzati a promuovere specifica di beni Rispetto del Manuale delle
i ine e 1 ol titustome | Realizzazione degl eventi o senizi che medioi B Immediai sino discrezionalita basso medio molto basso medio molto basso | moltobasso | basso basso basso basso | moltobasso|  molto basso basso no evidenze
g ¢ favorisca P! 9
dell'AC | ravonsea
Iaggiudicazione
a favore di un
determinato
concorrente
Nel caso di
foriture
connesse,
individuazione
_ - Programmazione, realizzazione specifica di beni :
:‘::i:"::fa'::‘: :‘:;:'::a::’; e:i & gestione degli interventi o servizi che medio R'Spf:fegi'rz":"”:‘jaieue Immediati siino discrezionalita medio medio basso basso molto basso | moltobasso | basso medio basso basso | molto basso molto basso basso Misure suffic.
P attuativi dei progetti favorisca P g
Iaggiudicazione
a favore di un
determinato
concorrente
Incoerenza Sistema di misurazione &
Redazione Documento Piani oo ! ) I
e obiettivi della basso valutazione della Immediai sino non attendibiltia dati | - molto basso basso molto basso baasso | moltobasso | moltobasso | molto basso molto basso basso | moliobasso | moftobasso|  molto basso basso Misure sufffic.
prog i performance
Predieposizione sohode Incoerenza Sistema di misurazione &
BN obiettivi della basso valutazione della Immediati sino non attendibilita dati | - molto basso basso molto basso basso molto basso | molto basso | molto basso molto basso basso | moltobasso | moltobasso|  molto basso basso Misure suific.
prog 9 i performance
A oprovasions Conialo Incoerenza del Sistema di misurazione &
e sistemadi | bmolto basso valutazione della Immediai sino moltobasso |  molto basso | molto basso basso molto basso | moOito basso | molto basso molto basso basso | moltobasso | moftobasso|  molto basso basso Misure suffic.
ianificazi performance
azione delle attivita Invio a Direzione
no
cl
Aoprovazions eventual Incoerenza Sistema di misurazione &
e e e obiettivi della | molto basso valutazione della Immediai sino discrezionalita moltobasso |  molto basso | molto basso basso molto basso | molto basso | molto basso molto basso basso | moliobasso | moltobasso|  molto basso basso Misure suffic.
s - i performance
Monitoraggio trimestrale & invio|
no
aACI
Redazione della Relazione Nascondere Sistema di misurazione &
sulle attivita svolte nellanno o basso valutazione della Immediai sino discrezionalita basso basso basso basso basso | moltobasso | basso basso basso | motiobasso | moftobasso|  molto basso basso no videnze
performance
Ricezione scheda di o
assegnazione obiettivi da ACI
8
s Assegnazione a dipendenti Assegnazions Definizione regole nella
w obiettivi i performance (AC, oraone media contrattazione integrativa Immediai sino discrezioanlita basso medio molto basso basso motio basso | moltobasso |  basso basso basso basso | moltobasso|  molto basso basso Misure suffic.
< AC e valutazione competenze) q diente
3
3 S
i3 Gestione ciclo della performance Monitoraggio sul .
£ raggiungimento degli obiettivi
g
H Erogazione Defnizione regole nella
K Calcolo quota incentivante iniqua quota basso contrattazione integrativa Immediati sino discrezionalita basso basso molto basso basso basso basso basso basso medio basso | moltobasso|  molto basso basso no evidenze
] di ente
I Determinazione di spesa su
8 corresponsione quota no
o ) Spons
w
H £
s s
5
s E
S <
L 9
H
< 3
o (4
= 5
Z 3 Analisi dati vendite tessere o
4 B associative
o w
2
o
N
<
o
=
H
=
z -




Mappatura processi / atti

Trattamento defrisehlo (Misure per Ridurof Neutralizzari) _

Sull'amministrazione
in termine di( ) sugli DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
Sull'amminist| stakeholders DELLA MISURA APPLICATA

sl t| sulr razione in (cittadini, utenti,

LIVELLO DI | ESISTENZA DI
. . fpendentl do ol opacimape|OHLARORAZ UN BISTENADI P,
i Prevenzione . settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO DEL ONE  |TRATTAMENTO " razione in zionein | termine di:(4)| imprese, mercato,
Specifiche Categoria misura Tempi Indicatori TARGET da Responsablle | “y i\ orire nel Evento rischioso inTeresse | PSCREZIONAUT| W piEVENTI | pROCESSO | NELL'AGGIOR| DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO (aualitie | tormine i: | termine di(3) [reputazione e|  sistema Pacse), a GIUDIZIO SINTETICO
vedi all. PTPCT | discrezionale’ e Generali attuazione raggiungere dellattuazione programmi ESTERNO Decisionate | CORRUTTIVI [ DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI ::IT,;"';'; (2) impatto | conseguenze | credibilita | seguito del degrado

2020) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE s | economico legali istituzionale, | ~del servizio reso a
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE etc causa del verificarsi
dell'evento di

corruzione.

Valutazione del Dipendenti dei ulr
Area di Riscl Codice Rischio rischio Attivita vlncola;a Misure

Aree i riferimonto Processo Attivita Rischio | eventuale | (valore giudizio | da

Elaborazione prospetti statistici
su quantita e tipologia dei no
servizi erogati ai soci

ORGANI,
PIANIFICAZIONE|

Eventuale segmentazione
vendita rete "tradizionale” no
associativa o altri criteri

E
COORDINAMEN
T
STRATEGICO

Inserimento

bandolrichiest
adi
criteri/clausole
deputate a Definizione requi
Comunicazione 34 bis favorire alcuni medio culturalifprofessionali da Immediati silno discrezionalita basso
soggetti - parte dei CCNL e dei CC
inserimento di
requisiticriteri/cl
ausole deputati
afavorire alcuni
soggetti

medio basso basso molto basso | bamolto basso! basso basso molto basso basso molto basso motlo basso basso no evidenze

Inserimento
nel
bandolrichiest
adi
criteri/clausole
deputate a Definizione requisiti
Awiso mobilita favorire alcuni medio culturali/professionali da Immediati siino discrezionalita medio medio basso medio
soggetti- parte dei CCNL e dei CC
inserimento di
requisiticriteri/cl
ausole deputati
afavorire alcuni
soggetti

basso basso medio basso basso medio medio basso medio Misure pid attente

Inserimento
nel
bandolrichiest
adi
criteri/clausole
deputate a Definizione requisiti
favorire alcuni medio culturalifprofessionali da Immediati silno discrezionalita medio medio medio
soggetti- parte dei CCNL e dei CCI
inserimento di
requisiticriteri/cl
ausole deputati
afavorire alcuni
soggetti

basso medio basso medio medio medio medio medio medio medio Necessario misure a

Diffusione di
informazioni
b::"::‘;‘:;r"a medio diffusione informazioni medio medio medio basso medio basso medio medio medio medio medio medio medio Necess. Misure

della

Bando

Procedure concorsuali periodi in cui
I'accesso e
I'attenzione

verso tali
informazioni &
ridotto - basso
pubblicita del
bando in periodi
in cui Iaccesso
e l'attenzione
verso tali
informazioni
sono ridotti

Definizione normativa dei

fempi e delle modalta di Immediati silo diffusione inform. basso basso basso basso basso basso basso basso basso | motiobasso | basso basso basso Misure suffic,
pubblicazione (DPR

165/2001)

AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE
RECLUTAMENTO

Nomina Definizione normativa dei
otata dei criteri e requisiti per la
componenti media composizione della Immediati silno discrezionalita basso medio basso medio basso basso basso basso basso
della commissione (DPR
issi 2001)

basso basso Baao basso no evidenze

Sussistenza di
rapporti di
parentela o

affinita tra i
soggetti con
potere basso

decisionale o °

Composizione Commissione compiti di interessi (DPR 165/2001)

valutazione e i
soggetti

concorrenti

Definizione normativa dei
) requisiti di Immediati silo discrezionalita basso basso basso basso basso moltobasso | basso basso basso basso basso basso basso Misure suffic.
incompatibilita/confiitto di

assenza di
rotazione nel
conferimento
degli incarichi )
& presidents ¢ basso non rotazione basso basso basso basso baaso | molto basso basso basso basso basso moltobasso|  molto basso basso no evidenze
componenti
della

commissione

Assegnazione
discrezionale
della data e
dell'ora di
ricezione della

Ricezione domande molto basso Protocollo informatico Immediati siino non attendibilita data basso moltobasso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso | molto basso molto basso | molto basso [ molto basso | molto basso molto basso molto basso
e-

manipolazione

per accettazione|

di domande fuori

termine

Misure sufffic.




Mappatura processi / atti

Trattamento defrisehlo (Misure per Ridurof Neutralizzari) _

Sull'amministrazione
in termine di:( ) sugli DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE

LIVELLO DI | ESISTENZA DI Sull'amminist| stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
8 i o heohi GRADO
i Prevenzione TARGET da settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO|  OPACITA DEL ONE TRATTAMENTO|
Aree Processo Attivita (valore giudizio | da(.) "at A NEL PROCESSO termine di: | termine di:(3) [reputazionee| sistema Paese), a GIUDIZIO SINTETICO

Valutazione del Dipendenti dei ol COLLABORAZI[ UN SISTEMA DI e m tormine it | S’ t| Sulr razione in (cittadini, utenti,
. . o rischio Attivita vincolata | Misure § lin: razione in zionein | termine di:(4)| imprese, mercato,
:’e_f diRisc] :_"d';" R'sct'“‘: a Specifiche Categoria misura Tf’"p_ Indicatori ¢ :Tﬁp:"s“,b"e da inserire nei Evento rischioso INTEREssE | PISCREZIONALITITUp 1 FVENTI | pROCESSO | NELL'AGGIOR | DEL RISCHIOE| ~ GIUDIZIO SINTETICO ‘ll:f.i'.’f.ff
iriferimento ischio eventuale | iall PTPCT| discrezionale’ e Generali attuazione raggiungere ellattuazione programmi ESTERNO oecisionae | CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI dollarione (2) impatto | conseguenze | credibilita | seguito del degrado
20:

20) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE amministrativa | €conomico legali istituzionale, | del servizio reso a
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE etc causa del verificarsi
dell’evento di

corruzione.

stituzione della

e
successivame
nte alla
Istruttoria domande consegna- [ molto basso Protocollo informatico Immediati sifmo non averidicita dati basso moltobasso | moltobasso | moltobasso | moltobasso | moltobasso | molto basso moltobasso | molto basso| molto basso |mpotobasso[  moltobasso | moltobasso|  Misure suffic.
consentire
integrazioni
successive al
termine di
presentazione
delle domande

Vedi mappatura
"Procedure
negoziate”

Individuazione sede di esame e|
relativo allestimento

Fuga di

informazios medio informazioni riservatei medio medio mdio medio basso basso medio medio medio medio medio medio medio Misure attente

Intese
collusive tra i
concorrenti/att
Svolgimento prove scritte ori -
svolgimento medio non autenticita medio basso basso basso basso basswo | Mdioibasso medio basso basso basso basso bvasso Misure attente
elaborato con
supporti
cartacei/telemati
ci non consentiti

Mancato basso Definizione normativa delle| |mmediati sino discrezionalita basso basso basso basso basso basso Misure Suffic|

rispetto modalita di correzione

valutazioni
della
Commissione medio predefinizione dei criteri di
volte a favorire valutazione (DPR 487/94)
Procedure concorsuali soggetti

Correzione elaborati
Immediati si/no discrezionalita basso medio medio medio basso basso Mdio/basso medio medio medio medio medio medio No evidenze

Formulazione
di criter
valutazione

non

AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

e chiaramente medio discrezionalita basso medio medio medio basso basso medio medio medio medio medio medio medio No evidene
definiti -
discrezionalita
Valutazione titoli nella definizione
dei criteri di
valutazione

Valutazioni
della
Commissione
volte a favorire
soggetti

medio discrezionalita medio medio medio medio basso basso medio medio medio medio medio medio medio No evidenze

Fuga di

Svolgimento prove orali . .
informazior

medio dati riservati esterno medio medio medio medio baso basso medio medio medio medio medio medio medio No evidenze

Definzione graduatoria no

Mancata o
insufficiente B ’
- Disposizioni normative
Verifica autocertificazioni verifica della e e
relative al possesso dei completezzalc basso tovniiension: (OPR Immediati silno datio non attendibil basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso No evidenze
requisiti oerenza della 145,20

00)

e presentata

Dichiarazione di nomina
vincitori ed immissione in no
servizio

Inserimento
nel
bandolrichiest
adi
criteri/clausole
deputate a
favorire alcuni basso
soggetti-
inserimento di
requisiticriteri/cl
ausole deputati
afavorire alcuni
soggetti

Disposizioni normative
relative ai requisiti
culturalifprofessionali (D.
Igs 165/2001)

Richiesta al centro per

limpiego Immediati si/no discrezionalita basso medio basso basso basso basso basso basso basso medio basso basso basso No evidenze

Intese
collusive tra i
concorrenti/att
Awiamento da parte del centro ori -
per I'impiego individuazione
Assunzioni ordinarie mediante concordata di un
avviamento dai centri per I'impiego particolare
candidato

basso discrezionalita basso medio basso basso basso basso basso basso basso medio basso basso basso No evidenza

Nomina
pilotata dei
componenti

della

Commissione

di i

Definizione normativa dei
criteri e requisiti per la
medio composizione della Immediati siino discrezioanlita medio medio medio medio basso medio medio medio medio medio medio basso medio Misure attente
commissione (DPR
165/2001)

Nomina commissione

Fuga di

Espletamento prove . ’
informaziol

medio discrezionalita medio medio medio medio basso medio medio medio medio medio medio basso medio Misure attente

Mancata o

sufficiente
Verifica autocertificazioni verifica della Disposizione normative
relative al possesso dei completezzalc basso relativa alla verifica delle Immediati sino non attendibilita dati basso basso basso bamolto basso | molto basso basso basso basso basso basso basso basso basso no evidenze
requisiti oerenza della autoce;:ﬂsc/%ggl (DPR

e presentata

Delibera assunzione e

- no
in servizio

Compilazione prospetto

no
annuale

Verifica mensile copertura

N no
aliquote

Comunicazione di awiamento
da parte del centro per no
limpiedo

’ERSONALE




Mappatura processi / atti

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

Aree

Area di Riscl
di riferimento

Processo

Attivita

Codice
Rischio

Rischio
eventuale

Valutazione del
rischio
(valore giudizio
vedi all. PTPCT
2020)

Attivita vincolata
da:(..) "af a
discrezionale'

Misure di Prevenzione
Specifiche
e Generali

Categoria misura

Temp
attuazione

Indicatori

TARGET da
raggiungere

Responsabile
dell'attuazione

Dipendenti dei
settori a rischio
da inserire nei
programmi
formativi

Evento rischioso

LIVELLO DI
INTERESSE
ESTERNO

DI
DISCREZIONALIT
A NEL PROCESSO
DECISIONALE

MANIFESTAZIO|
NE DI EVENTI
CORRUTTIVI

OPACITA DEL

PROCESSO
DECISIONALE

LIVELLO DI
COLLABORAZI|

NELL'AGGIOR
NAMENTO E
MONITORAGG
10 DEL PTPCT

ESISTENZA DI
UN SISTEMA DI

TRATTAMENTO|

DEL RISCHIO E
GRADO DI
ATTUAZIONE
DELLE MISURE|

GIUDIZIO SINTETICO

ull

ne in termine
(1) qualita e
continuita
dell'azione

amministrativa

Sull’ t
razione in
termine di
(2) impatto
economico

"
zione in
termine di:(3)
conseguenze
legali

Sullamminist
razione in
termine diz(4)
reputazione e
credibilita
istituzionale,
etc

Sull'amministrazione

(cittadini, utenti,
imprese, mercato,
sistema Paese), a

seguito del degrado
del servizio reso a

causa del verificarsi
dellevento di
corruzione.

GIUDIZIO SINTETICO

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
DELLA MISURA APPLICATA

AMMINISTRAZIONE DEL H

Assunzione categorie protette L.
68/99

Nomina commissione

Nomina
pilotata dei
componenti

della

Commissione

di valutazione

media

Definizione normativa dei
criteri e requisiti per la
composizione della
commissione (DPR

2001)

Immediati

sino

discrezionalita

medio

medio

medio

basso

medio

medio

medio

basso

medio

medio

basso

basso

medio

no evidenze

Svolgimento prove

Fuga di
informaziol

basso

fuoriusicta dati

basso

medio

medio

basso

medio

basso

medio

basso

basso

basso

medio

medio

basso

no evidenze

Verifica autocertificazioni
relative al possesso dei
requisiti

Mancata o
sufficiente
verifica della
completezzalc
oerenza della

e

basso

Disposizione normative

relativa alla verifica delle

autocertificazioni (DPR
445120

00)

Immediati

si/no

dati non corretti

basso

basso

basso

molto basso

molto basso

basso

basso

basso

basso

basso

basso

basso

basso

no evidenza

Delibera assunzione e
in servizio

no

PROGRESSIONI DI CARRIERA

Procedura per il conferimento dei
livelli di svil

Delibera awio procedura
conferimento livello economico

individuazione
di un livello
economico da
attribuire che
favorisca un
particolare
soggetto

basso

discrezionalita

basso

medio

basso

basso

molto basso

molto basso

basso

basso

motlo basso

basso

molto basso

basso

basso

misure suffic.

Bando

bandolrichiest
adi
criteri/clausole
deputate a
favorire alcuni
soadetti

molto basso

Definizione requisiti
culturali/professionali da
parte dei CCNL e dei CCl

Immediati

si/no

discrezionalita

molto basso

basso

basso

basso

molto basso

molto basso

basso

basso

motlo basso

basso

molto basso

basso

basso

misure suffic.

Diffusione di
informazioni
relative al
bando prima
della
pubblicazione

molto basso

fuga notizie

molto basso

basso

basso

basso

molto basso

molto basso

basso

basso

basso

basso

molto basso

basso

basso

Misure suffic.

pubblicita del
bando in
periodi in cui
I'accesso e
I'attenzione
verso tali
informazioni

basso

discrezionalita

basso

basso

molto basso

basso

molto basso

basso

basso

basso

basso

basso

basso

basso

basso

Misufre suffic.

AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

PROGRESSIONI DI CARRIERA

Procedura per il conferimento dei
livelli di sviluppo

Composizione Commissione

a
pilotata dei
componenti

della

Commissione

di valutazione

basso

discrezionalita

basso

basso

molto basso

basso

molto basso

basso

basso

basso

basso

basso

basso

basso

basso

no evidenze

Sussistenza di
rapporti di
parentela o
affinita tra i
soggetti con
potere
decisionale o

valutazione e i
soggetti
concorrenti

molto basso

Definizione normativa dei
requisiti di
incompatibilita/confiitto di
interessi (DPR 165/2001)

Immediati

silno

no correttezza

basso

basso

molto basso

basso

molto basso

moolto basso

molto basso

molto basso

molto

basso

molto basso

molto baso

molto basso

Misure suffic.

Assenza di
rotazione nel
conferimento
degli incarichi

di presidente e
componeneti

delle
commissione

basso

discrezionalita

molto basso

basso

molto basso

basso

basso

basso

basso

molto basso

molto basso

basso

basso

basso

basso

no evidenze

Ricezione domande

Assegnazione
discrezionale
della data e
dell'ora di
ricezione della

e-
manipolazione
per accettazione|
di domande fuori
termine

molto basso

Protocollo informatico

Immediati

sino

non attendibilita data

molto basso

basso

molto basso

basso

molto basso

molto basso

molto basso

basso

basso

basso

molto basso

molto basso

basso

no evidenze

Istruttoria domande

stituzione della

e
successivame
nte alla
consegna -
consentire
integrazioni
successive al
termine di
presentazione
delle domande

molto basso

Protocollo informatico

Immediati

sino

non attendibilita data

molto basso

basso

molto basso

basso

molto basso

molto basso

basso

molto basso

basso

basso

basso

basso

basso

no evidenze

Mancata o
insufficiente
verifica della

coerenza della

e presentata

molto basso

Fuga di
informazioni

medio

discrezionalita

basso

medio

medio

medio

basso

molto basso

medio

basso

medio

medio

medio

basso

medio

no evidenze

Svolgimento prove scritte

Intese
collusive tra i
concorrenti/att
ori -
svolgimento
elaborato con
supporti
cartaceiltelemati
ci non consentit

basso

no attendibilita prove

bassio

basso

basso

basso

molto basso

molto basso

basso

basso

basso

medio

basso

molto basso

basso

no evidenzze




Mappatura processi / atti

Valutazione riscl

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

Sull'amministrazione
in termine di( ) sugll DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
: - LIVELLO DI | ESISTENZA DI R X Sull'amminist stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei ol COLLABORAZI| UN SISTEMA DI s:l' .an";:‘,l,:l,::am sull’ e razione in (cittadini, utenti,
— N o rischio Attivita vincolata | Misure di Prevenzione - N settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO| OPACITA DEL TRATTAMENTO| . razione in zione in termine di:(4)| imprese, mercato,
Aree :’e_f diRiscl Processo Attivita :." d';” R'scth“: (valore giudizio | dax(.) "attivita Specifiche Categoria misura Tte'“p_' i Indicatori TARGET da :Tls,p:"“_b"e da inserire nei Evento rischioso INTEREsSE | PSCREZIONALIT| 'NE DI EVENTI | pROCESSO | NELL'AGGIOR| DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO () auatitae | termine ai: | termine di@) |reputazionee| sistema Pacse), a GIUDIZIO SINTETICO
i riferimento ischio eventuale | cdiall. PTPCT| discrezionale e Generali attuazione raggiungere ellattuazione programmi ESTERNO oecisionae | CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI dollarione (2) impatto | conseguenze | credibilita | seguito del degrado
2020) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE amminiatiativa | economico legali istituzionale, |  del servizio reso a
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE| etc causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
Mancato Modalita di correzione
rispetto basso presvisto da normativa Immediati sino
dell'anonimato D.Igs 165/2001 e smi
discrezionalita basso basso basso basso molto basso | moltobasso | basso basso medio medio [ moltobasso | molto basso basso no evidenze
Correzione elaborati
Formulazione
di crite
valutazione
non
predefinizione criteri di
e basso Lgs Immediati silno
definiti - 165/2001 e smi
discrezionalita
nella definizione
dei criteri di discrezionalita basso basso basso basso motlo basso | molto basso basso basso medio medio molto basso molto basso basso no evidenze
valutazione
Valutazioni
della
a Commissione R ) ) )
= Valutazione ttoli i basso discrezionalita basso basso basso basso molto basso | moltobasso | basso basso medio medio | moltobasso|  molto basso basso no evidenze
<
O i
gy Procedura per il conferimento dei soggetti
wg livelli di sviluppo
g S Definzione graduatoria no
['4
& Dichiarazione di nomina
vincitori e attribuzione livello no
O
esigenze
Richiesta per affidamento personali medio Art. 7/6, D.Lgs. 165/2001 Immediati attuazione discrezionalita basso medio medio medio basso basso medio medio medio medio medio medio medio Misure pit attente
incarico a soggetti esterni rispetto alle e altre normative
necessita
Improprio
ricorso alla
consulenza
Ricognizione allinterno esterna A 7/6.D.Los. 165/2001
delfente circa la presenza della) favorire un medio e e Immediati attuazione discrezionalita basso medio medio medio basso basso medio medio medio medio medio medio medio misure piu attente
professionalita richiesta soggetto estermno
ascapito delle
professionalita
interne
Favorire uno
specifico
w soggetto
z Individuazione della esterno o medio Manuale delle Procedure Immediati attuazione discrezionalita basso medio medio medio basso basso medio medio medio medio medio medio medio misure pid attente
) professionalita esterna e negoziali
<
& precedente
2 incarico senza
2 cen
5
3
8 Formalizzazione dell'incarico no
w =
3 5 Conferimento incarichi a soggetti non
3 £ giustificato Manuale dei pagamenti e Misura gia
2 S Erogazione degli importi pagamento in medio Pag g si/no pagamenti non giustificat{ ~ basso medio medio medio basso basso medio medio medio medio medio medio medio misure pid attnete
w z assenza della degli incassi art. 31 RAC adottata
o o
z 2 puntuale
g z :
w =
z H Comunicazione a Funzione
N w Pubblica (PerlaPA)
< z no
s z consulenze estere affidate
» o semestre precedente
z
=
=
<
Verifica delle parcelle
resentate dai professionist errore materiale Comunicazione a portale
presentate dal prof nel conteggio basso ‘, ap Immediati simo dati non corretti basso medio basso molto basso basso molto basso basso basso medio medio basso molto basso basso no evidenze
incaricati ai sensi del D.M. g periapal
140112 egllimp
Ricezione domande dipendenti no
‘Autorizzazione
Valutazione ex art. 53, d.gs. n. incarichi non disposizione normative sul
z  digs.n- conforme ai medio P Immediati sino discrezionalita basso medio basso medio basso basso medio basso medio medio [ motiobasso|  molto basso medio misure piu attente
z 165/2001 st conferimento incarichi
[
3 prescritt
z Determinazione del Direttore o
w
z Affidamento incarichi ex art. 53 Su concessione o meno
2 d.Igs 165/2001 ] )
§ 9 Comunicazione a dipendente
N su esito, durata, compenso no
g autorizzato, eventuali limiti
e
2 Comunicazione a Funzione
Pubblica Incarichi entro 15 no
giomi (PerlaPA)
Comunicazione a Funzione
Pubblica (PerlaPA) incarichi no
affidati semestre precedente
Motivazione
incongrua del
provvedimento ) )
Valutazione esigenze funzionali o medio incongruenza prowvedimen|  basso medio basso medio moltobasso | basso medio basso medio medio medio basso medio no evidenze
i
effettive
esigenze




Mappatura processi / attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

Sull'amministrazione
in termine di( ) sugll DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
. . LIVELLO DI | ESISTENZADI Sullamministrazio Sull'amminist stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei oI COLLABORAZI| UN SISTEMA DI e in termine di: | 51" I razione in (cittadini, utenti,
R ) _— rischio Attivita vincolata | Misure di Prevenzione . ’ settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO| OPACITA DEL TRATTAMENTO razione in zionein | termine diz(4)|  imprese, mercato
Area di Rischio . Codice Rischio ! e — Tempi di S TARGET da Responsabile orl a rischic - DISCREZIONALIT ita - y
Aree i | Risent Processo Attivita Rischt tuale | (valore giudizio [ - da: Specifiche Categoria misura N plal Indicatori N a ",pn ! da inserire nei Evento rischioso INTEREssE | PCREZONAUT) NE DIEVENTI | processo [ NELL'AGGIOR | DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO ‘ll::i'l'::: termine di: | termine di:(3) |reputazione e|  sistema Paese), a GIUDIZIO SINTETICO
i riferimento ischio eventuale | cdiall. PTPCT| discrezionale e Generali attuazione raggiungere ellattuazione programmi ESTERNO oecisionae | CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI dollarione (2) impatto | conseguenze | credibilita | seguito del degrado
2020) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE amminiatiativa | economico legali istituzionale, |  del servizio reso a
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE| etc causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
Verifica disponibilita budget no priorita personali medio medio basso medio basso basso medio medio medio medio basso basso no evidenze
Priorita delle
esigenze
personali
Missioni Adozione prowedimento rispetto alle medio
necessita
funzionali
dell'ufficio
autorizzazione anticipo no
Pagamento
non
glustificato verifica documentazione checklist di
Liquidazione import basso ‘ immediati ! pagamento non dovuto basso basso basso basso molto basso | moltobasso |  basso basso basso basso medio basso basso no evidenze
giustificativa delle spese verifica
corrisposti per
rimborsi non
giustificati
Istanza
interessato/amministrazione no
pubblica di provenienza
Priorita delle
esigenze
Valutazione esigenze funzionali personali
struttura di appartenenza del rispetto alle medio discrezionalita basso medio basso medio basso basso | Mediobasso basso medio medio basso basso basso no evidenze
- dipendente necessita
4 funzionali
E < dell'ufficio
g 2 Priorita delle
['4 = i
4 2 esigenze
& 3 personali
I = Rilascio nulla osta rispetto alle meedio discrezionalita basso medio basso medio basso basso | Mediobasso basso basso medio medio basso basso no evidenze
2 Comandi / Distacchi necessi
z funzionali
51 dell'ufficio
g
g Adozione determina no
1]
z Priorita delle
H esigenze
< Definizione modalita di awio personali
- rispetto alle basso discrezionalita basso medio basso basso medio moltobasso |  basso medio basso basso basso molto basso baso no evidenze
con altra amministrazione 2
necessita
funzionali
dell'ufficio
Gestione procedure contabili no
Istanza interessato no
Priorita delle
esigenze
Valutazione esigenze personali
funzionaliffabbisogni delle rispetto alle basso discrezionalita basso medio basso basso basso motobasso | basso bsso basso basso basso motio basso basso no evidenze
strutture interessate necessita
funzionali
Trasferimenti dell'ufficio
Priorita delle
esigenze
personali
Rilascio nulla osta rispetto alle basso discrezionalita basso medio basso medio basso basso basso basso basso basso basso motlo basso basso no evidenze
necessita
funzionali
dell'ufficio
Adozione prowedimento no
— 2 Stampa cartellini & conteggio
E-w P N 00 no
tEY ticket
EE
F] -
£33 Rilevazione presenze Richiesta invio medico fiscale no
Iy
i N
2 Oa Aggregazione piani ferie no
3
Esame disposizioni CCNL/ o
normative
Elaborazione piattaforma o
Sessioni di negoziazioni con le o
organizzazioni sindacali
w Sottoscrizione ipotesi CCI no
2 Validazione da parte del
< Contrattazione Integrativa Ente collegio dei revisori no
E Personale Approvazione da parte dei
g AreelDirigenzalProfessionisti Ministeri no
z Pubblicazione in applicazione
53 della normativa sulla no
Pagamento
non
justificato ; ’
Gestione amministrativa ed “em A Verifica preventiva livello
economica degli istitut P basso conseguimento obiettiv Immediati | report verifica no basso medio basso medio molto basso | moltobasso | basso basso medio medio basso molto basso basso no evidenze
w contrattuali . pensi contrattuali
] incoerenti con le
E previsioni
<]
2
['4
i
& Ricezione domande no
i
a
o dfavorlrj
3 Esame documentazione m‘;’g;’(‘af) basso discrezionalita basso medio basso medio molto basso | molto basso basso basso medio basso basso molto basso basso no evidenze
N
2 incompleta
& TEVOITe
7] ) i, fichiesta documentazione domanda Previsione nella ) N ) ]
2 Erogazione Sussidi ‘ basso Immediati sino discrezionalita basso medio basso medio molto basso | moltobasso | basso bsso medio basso basso molto baso basso no evidenze
z mancante inesatta o contratiazione integrativa
H VO
w Inserimento dati in procedura I‘:“;’g;’(‘:i basso discrezionalita basso medio basso medio molto basso | molto basso basso baso medio basso basso molto basso basso no evidenze
Y
3 :
3 favorire
7] N e - N
4 Definizione graduatoria ""’“a"(‘da basso discrezionalita basso medio basso medio molto basso | molto basso basso basso medio basso basso molto basso basso no evidenze
w inesatta o
b
2
5] Ricezione domande no
e
w favorire
&
@ Esame documentazione I‘:“;’g;’(‘:i basso discrezionalita basso medio basso medio moltobasso | moltobasso | basso basso medio basso basso molto basso basso no evidenze
Tavorire
Interventi a carattere sociale e domanda Previsione nella
o sock Immediati silno ! ! !
eulturalelborss di studio Definizione graduatoria o basso contrattazione integrativa discrdezionalita basso medio basso medio molto basso | motiobasso |  basso basso medio basso basso molto basso basso no evidenze




appatura processi/ att Trattamento delischio (Wisure per Ridurlof Newtratizzario) _
Sull'amministrazione
in termine di( ) sugll DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
. ) e LIVELLO DI | ESISTENZADI Sull'amminist stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei ol COLLABORAZI| UN SISTEMA DI ::i" tormine air_ | SUI" t[ sun razione in (cittadini, utenti,
. ) _— rischio Attivita vincolata | Misure di Prevenzione . settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO| OPACITA DEL ONE | TRATTAMENTO| in razionein |  zionein |termine di:(4)| imprese, mercato,
Aree :’e_f di R's: Processo Attivita :_"d';" R'scth": (valore giudizio | ~da a Specifiche Categoria misura If"'p_ Indicatori TARGET da :‘Tls,p:"s“,b"e da inserire nei Evento rischioso INTEREsSE | PSCREZIONALIT| 'NE DI EVENTI | pROCESSO | NELL'AGGIOR| DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO (aualtae | tormine di: | termine di:(3) |reputazione o| ~sistema Pacse), a GIUDIZIO SINTETICO
I riferimento ischio eventuale | cdiall. PTPCT| discrezionale e Generali attuazione raggiungere ellattuazione programmi ESTERNO CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI | (2) impatto | conseguenze | credibilita | seguito del degrado
DECISIONALE dell'azione
20) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE amminiatiativa | economico legali istituzionale, |  del servizio reso a
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE| etc causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
alterazione
Inserimento destinatari somma da basso pagamenti non corretti basso basso basso basso basso basso basso basso medio medio | moltobasso|  molto basso basso no evidenze
attribuire
Invio varie tipologe di lettere no
della procedura
° digara.
z Individuazione i Verifica (SIINO)
= specifiche di Disciplina codice contratti | acquisti dirett
z beni e /o servizi Recoomonto con un solo
g Programmazione del fabbisogno e che favoriscano 9 ! preventivo istruiti
s egrammaz - ’ attuazione. Atti AVCP
i individuazione, sotto il profilo | by cisione e redazione 0 agevolino Normativa in materia di dal RUP.
o dico, tecnico, prestazionale ed P A raggiudicazione medio naerac Immediati Verifiche discrezionalita medio medio basso basso molto basso | moltobasso |  basso basso medio medio | moltobasso|  molto basso basos no evidenze
a © g del progetto di contratto - spending review e di !
o economico dell'oggetto del afavore di un . h o sullassenza di
z contratto determinato ricorso alle canvenziont operatori
° <] - Consip ed al mercato
z N concorrente. tenis economici nel ME
2 2 Definizione PA e adesioni
z 5 insufficiente elo Consip
£ 2 generica
a s delfoggetto per
w s ogagtoper
w <
2 w Ricorso a
2 w procedura di
3 z affidamento o Verifica dei tempi
g S inserimento nel di pubblicazione
z £ bando di del bando di gara
3 3 clausole e del relativo
2 2 deputate a Sistemi di individuazione termine di
£ o favorire o el ; scadenza della
s a gia definite nel Codice
E < agevolare alcune| ontalt - fatispacis presentazione
< o _ Scelta della procedura di Predisposizione del bando e imprese. medio tassative Determinazione Immediati delle offerte. discrezionalita medio medio baso medio basso basso medio basso medio medio medio basso Mediolbasso no evidenze
I
o affidamento e del relativo regime del disciplinare di gara Discrasia trale AVCP sui bondi 1o Numero di
@ informazion ed i affidamenti, nel
o
8 documenti che Richiesta CIG corso
= compongono il dellesercizio
H bando ela finanziario,
“UJ documentazione ripetuti per
] di gara. medesimo
4 Redazione dei servizio ffomnitura.
documenti con
un lingua
Individuazione di
requisiti che
favoriscano o
agevolino la
partecipazione di
determinati Verifiche sui
concorrenti requisiti di
owero di partecipazione
Definizione dei requisiti di carattere requisiti che Previsioni legislative degli operatori
| tecnico, del bando & impediscanoa medio inderogabili e meccanismi Immediati |  effettuate dal discrezionalita medio medio basso medio basso basso medio medsio medio medio medio medio mediobasso|  no evidenze
economico-finanziario per la del disciplinare di gara partecipazione di di applicazione norme RUP. Numero di
partecipazione all'appalto. concorrenti imperative auto-esecutive richieste di
limitando la chiarimenti e di
concorrenza ed integrazione
il confronto, documentale.
Mancata o
insufficiente
g verifica della
<] coerenza della
5 documentazione |
E
<
o
|
o
o
H
° H Alto tasso di
H N discrezionalita
o <
g 4 nella definizione
z & di criteri e relativi
E 2 Numero di
< z pesi che Limitazioni tassative ’
g s concorrenti
o B favoriscano o previste dalla norma con ot i
w z Scelta del criterio di aggiudicazione Deﬂnvljz\one del\: modamadm fg;vzlm;) r\ferlmt‘a‘mo a ‘determmlatl orocedura
z w (prezzo pil basso o offerta it | 29giudicazione,dei pesi e dei offerta di appalti in relazione al Vmificne
2 £ Vantaggiosa) in relasione a fattori | _Crier di atribuzione in determinati valore economico. Chiara cifottunte sila
] & , : °2 funzione di element oggettivi concorrenti. medio definizione preventiva nella Immediati A discrezionalita medio medio basso medio basso basso medio medio medio medio medio medio mediol no evidenze
g Fe riconducibili alle caratteristiche del congruita del
& F : del contratto e congruenti con Insufficiente documentazione di gara
£ g contratto e delle relative s prezzo di
E ller le caratteristiche oggettive delo| descrizione delle modalita di prezzoct
<] Z prestazioni. : aggiudicazione;
o stesso. dellinsieme dei atiribuzione dei punteggi .
5 153 verifica del
£ I crteri di ricorso a criteri di
£ u selezione ed Richiesta CIG !
= valutazione
E < assegnazione
< o punteggi.
g Ricorso per uso
2 distorto
o
<
[
3
o
2
o
2
& Alto tasso di
. Numero di
discrezional
determinazioni i
nella valutazione
delle offerte piti nomina della
' art. 84 del Codice dei Commissione
vantaggiose.
contratti: tempi di nomina prima della
Irregolare !
R ! e incompatibilita dei scadenza dei
Determinazione di nomina della composizione o ot di o
Nomina della Commissione di Commissione da parte del della P
° " ° ; - ° ; nomina dei componenti la presentazione
aggiudicazione e svolgimento dei | Direttore. Riunioni della Commissione.
° 5 ’ ; ! medio commissione di Immediati delle
lavori di apertura e c di Nomina pilotata
auiazo aggiudicazione Lettura offerte.Verifiche
delle offerte delle offerte ed aggiudicazione dei componenti
pubblica dei punteggi su rotazione dei
prowisoria della 9
; assegnati all offerta componenti
Commissione di .
h tecnica prima dell'apertura Assenza delle
valutazione delle
delle offerte economiche dichiarazioni di
offerte Assenza .
incompatibilita dei
di rotazione nel
: f component della
conferimento di
eriment Commissione.
incarichi




Mappatura processi / attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

Sull'amministrazione
in termine di( ) sugll DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
N " o LIVELLO DI | ESISTENZA DI Sull'amminist| stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei GRADO DI COLLABORAZI| UN SISTEMA DI ::i" tormine air_ | SUI" t| sunr razione in (cittadini, utenti,
S N . " " rischio Misure di Prevenzione " settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO| OPACITA DEL ONE ' TRATTAMENTO| . . razione in zione in termine di:(4) imprese, mercato,
Aree :’e_f di R's:hm Processo :_"d';" R'scth": (valore giudizio Specifiche Categoria misura " Indicatori TARGET da :‘Tls,p:"s“,b"e da inserire nei Evento rischioso inTeresse | PSCREZIONAUT| W piEVENTI | pROCESSO | NELL'AGGIOR| DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO (aualtee | tormine di: | termine ai(3) [reputazione e| - sistema Pacse).a GIUDIZIO SINTETICO
I riferimento ischio eventuale | | ogiall. PTPCT| discrezionale” e Generali attuazione raggiungere ellattuazione programmi ESTERNO oecisionae | CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI (2) impatto | conseguenze | credibilita | seguito del degrado
2020) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE economico legali istituzionale, [ ~ del servizio reso a
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE| etc causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
Alto tasso di
discrezionalita
&lo uso distorto
dello strumento Numero di
divalutazione verifiche di
della congrita R anomalie
Valutazione, apprezzamento e R delle offerte Modalita di individuazione effettuate.
; ronee ; Attivita di natura tecnico- : dell'anomalia gia .
svolgimento del giudizio tecnico finalizzato ad Verifiche
° discrezionale svolta dalla A predefinita dal Codice dei ) - ) ) ) ]
sulla congruita, serieta, Commicoone di awantaggiare medio ot aho st 1 Immediati scostamento discrezionalita medio medio basso medio basso basso medio basso medio medio basso basso basso no evidenze
sostenibilita e realizzabilita una societa o : P rispetto ai tempi
: aggiudicazione. sub procedimento nelle
dell'offerta. escludere un del sub
fasi e nei tempi f )
concorrente a procedimento di
vantaggio di verifica.previsti
altri. Emersione nel Codice
divizi nella
ricostruzione
delliter.
=]
H
]
H
o
E
<
&
i
w
o
w
z
o 5 Selezione mirata
2 ] f Numero di
] affidamenti a
= x -
H 5 it trattativa privata.
2 H P Sistemi di individuazione Verifica delle date
& H Determina a contrarre - g asione gia definite nel Codice di protocollazione
w H] Ricerca di mercato — Selezione 99 contratti — fattispecie dei preventivi dei
w merea afavore di un !
2 w . operatori da invitare  Invio tassative art. 57 - Art. 125 concorrenti nelle
] w Scelta della procedura di lettere di invito — Presentazione determinato rocedure in economia are con invito
£ [ affidamento negoziata e del relativo o concorrente. medio procedure Immediati | 9% discrezionalita basso medio basso medio basso basso medio basso medio medio basso basso basso no evidenze
z z delle offerte — Scelta del miglior Obbiigo ricorso al MePa informale.
< regime Ricorso al ‘ :
& < contraente sulla base de criteri affidamenti sotto soglia Verifica dello
£ 4 - g frazionamento P
s £ di valutazione dellofferta S comunitaria scostamento
S 3 indicati nella lettera di invito P! rispetto alle
3 della normativa oHos
< Richiesta CIG fattispecie
= o sugl obblighi
E o espressamente
s a sowanazionali, e
Z 2 individuate dal
E 2 Distorsione della ‘
g 5 Codice.
@ concorrenza
[*]
(7]
=}
<
o
2
o
o
[*]
<]
['4
&
Distorsione delle Numero di
fattispecie per affidamenti a
pilotare verso un trattativa privata
unico fornitore allo stesso
I'appalto o Sistemi di individuazione fornitore; verifica
manipolazione gia definite nel Codice a campione degli
delloggetto del contratti - fattispecie affidamenti dirett
. . Istruttoria del RUP — verifica 099 ! A ament 1
Verifica dei presupposti di legge ¢ contratto o tassative art. 57 - Art. 125 rispetto alle
o > ; dei presupposti di fatto e di : : )
per Iaffidamento diretto e relativo PR elusione 4 procedure in economia, Immediati fattispecie
h diritto per 'affidamento diretto -
perfezionamento fraudolenta comma 11. Obbligo normative e
Determina a contrarre : ! h
dellestrema ricorso al MePa rispetto agli
urgenza per affidamenti sotto soglia affidamenti
ricorrere comunitaria complessivi, nel
alraffidamento a periodo di
favore di un riferimento, del
determinato centro di
concorrente. responsabilita
Utilizzo distorto
del potere di
autotutela
spettante
allamministrazio
ne dopo .
Istrutioria del RUP — verifica e Tindizione della G':)::;’:::ﬂ:‘;”gf;?iz‘:‘ rem\;zz‘::u”am
Esercizio della potesta ponderazione delle posizioni gara, quando gia o Soparaons 'ontl &l procedure
discrezionale dellEnte in sede di | giuridiche sottostanti e della si conoscono i basso s o Immediati g prow. Non conforme basso medio basso medio molto basso | moltobasso |  basso basso basso medio basso basso basso no evidenze
autotutela. presenza di concreto interesse partecipanti al g
: oIne f decisionale e controllo senza
pubblico. Determinazione fine di bloccare
ccare processo motivazionale. motivazione
una gara il cui
fisultato sia o
possa rivelarsi
diverso da quello|
atteso.Elusione
delle regole
Artificioso
ricorso alle
varianti per
modificare le
condizioni del
° contratto dopo
H Istruttoria del RUP Iaggiudicazione. Gia definite nel Codice Verifica
<] Predisposizione capitolato ‘ ] >
2 Collusione trala degli Appalti. Obbligo di revoche/annullam
= . ) . speciale regolante il ricorso alle ’ f
z Varianti in corso di esecuzione del stazione motivazione. Separazione enti di procedure . )
e varianti. Valutazione fattispecie basso Zone ' Immediati ] discrezionalita basso basso basso basso basso basso basso basso basso basso | moltobasso|  motiobasso basso no evidenze
< ) contratto appaltante e attivita istrutioria digaracon o
& g applicabile e verifica esistenza . " o
& Iappaltatore. Uil decisionale e controllo senza
<] presupposti e limiti di legge. - ’ ° 8
w s 2zz0 distorto processo motivazionale. motivazione
Y -] Determinazione .
< 13 dell'istituto delle
2 < varianti a
E &
3 i svantaggio della
E W concorrenza.Pre
w disposizione di
<] u P
S 3 clausole
N
£ 4
= g




Mappatura processi / atti

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

Sull'amministrazione
in termine diz() sugl DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
LIVELLO DI ESISTENZA DI . N N Sull'amminist stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei ol COLLABORAZI| UN SISTEMA DI Sulfamministrazio | g, . 0 razione in (cittadini, utenti,
. . o rischio Attivita vincolata | Misure di Prevenzione - . settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO| OPACITA DEL TRATTAMENTO ne in termine razione in zionein  |termine di:(4)| imprese, mercato,
Aree :’e_f diRiscl Processo Attivita :." d';” R'scth“: (valore giudizio | dax(.) "attivita Specifiche Categoria misura Tte'“p_' di Indicatori TARGET da :Tls,p:"“,b"e da inserire nei Evento rischioso INTEREsSE | PSCREZIONALIT| 'NE DI EVENTI | pROCESSO | NELL'AGGIOR| DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO () auatitae | termine ai: | termine di@) |reputazionee| sistema Pacse), a GIUDIZIO SINTETICO
i riferimento ischio eventuale | cdiall. PTPCT| discrezionale e Generali attuazione raggiungere ellattuazione programmi ESTERNO oecisionae | CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI dollarione (2) impatto | conseguenze | credibilita | seguito del degrado
2020) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE amminiatiativa | economico legali istituzionale, |  del servizio reso a
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE| etc causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
E %
< z
=
=
<
w
w
o
z Accettazione
g consapevole del
g ricorso al
3 subappalto per
o - ) difetto, in capo
o Verifica in corso di procedura ! . .
I h allimpresa Gia definite nellart.118 del
4 di gara della documentazione
o gara def ! partecipante alla Codice dei Contratti che
< richiesta e istruttoria del RUP —
& ¢ gara dei requisii stabilisce il limite massimo
3 In fase di accettazione del o ot
8 Subappalto subappalto da parte dellEnte: artcoiazions basso e it Immediai sino discrezioaniita basso medio basso medio mbasso basso basso basso basso basso | moltobasso|  motiobasso basso no evidenze
2 verifica dichiarazione di pariecipazione. PP
3 cubampnlio veriica 6 controllo Mancata o ed i tempi di verifica ed
K opato. insufficiente accettazione da parte della
4 requisiti di partecipazione in
3 verifica dei stazione appaltante
3 capo al subappaltatore.
8 requisiti di
8 partecipazione in
g capoal
subappaltatore.
o Utiizzo distorto
g dei rimedi per
3 allungare i tempi
H di esecuzione
E del contratto a
<
& favore dello
o Ricorso a strumenti finalizzati a stesso
=1 Utilizzo di rimedi di risoluzione | consentire la celere definizione aggiudicatario. e
K delle i ivia del e la rapida Ricorso pilotato Gia definite nella legge sul
2 o conroverse basso procedimento. Obbligo di Immediai sino non attendibilita procedurd ~ basso medio basso basso basso basso basso basso basso basso | moltobasso|  molto basso basso no evidenze
E quelli giurisdizionali durante la fase| realizzazione delle fomiture o per favorire la o
2 di esecuzione del contratto dei servizi oggetto del nomina di
= contratto. determinati
3 arbii. Abuso
2 dei rimedi per
£ rinegoziare le
E originarie
g condizioni di
contratto
E
5
o
3 Attribuzione del
z contributo a
3 soggetio non Approvazione da parte del
2 Erogazione contributi vari Procedimento amministrativo- legittimato, medio Consiglio Direttivo previa Immediata sino discrezionalita basso medio basso medio basso basso basso basso medio medio motio baso motlo basso basso no evidenze
w contabile per la liquidazione favorendo o valutazione dellatiinenza
S agevolando un con gli scopi istituzionali
2 determinato
u destinatario
] 2
z o
o o
=
(4
E
<
&
w
w
Y
<
E}
2
<
= - Manuale a supporto della ) .
E Sottrazione di Misura gia N )
Inventariazione basso gestione patrimoniale dei sino eliminazione beni basso basso basso medio basso motobasso | basso basso medio basso | molto basso basso basso no evidenze
4 beni adottata
3
8 beni (art. 31 RAC.)
<
S Revisione periodica degli Sottrazione di Manuale a supporto della Misura gia
£ it o basso gestione patrimoniale dei e siio eliminazione beni basso basso basso medio basso | meoltobasso |  basso basso medio basso | molto basso basso basso no evidenze
g beni (art. 31 RAC.)
Mancato
Annotazione registro degli aggiornamento Manuale a supporto della Misura gia
) a0 e R basso gestione patrimoniale dei e siino eliminazione beni basso basso basso medio basso moltobasso | basso basso medio basso | molto basso basso basso no evidenze
N Gestione Patrimonio Ente e i beni (art. 31 RAC.)
S magazzino Vanual o del
g ) ) - anuale a supporto della ) .
= E"Che':fe‘”i?a ?"nb::'a‘nez:’g"" di S°"r§§';""e 9 [ motto basso gestione patrimoniale dei Mﬂ'z‘;{;?ﬂ‘a siio sottrazione beni basso basso basso basso molto basso | moltobasso | basso basso basso basso | molto basso basso basso no evidenze
pilog beni (art. 31 RA.C.)
- Manuale a supporto della ) .
Sottrazione di Misura gia ) ) )
Gestione merci magazzino o medio gestione patrimoniale dei e silno sottrazione beni basso medio basso medio basso | moltobasso |  basso basso medio basso | molto basso basso basso no evidenze
beni (art. 31 RA.C.)
Comunicazione a MEF
(portaletesoro) su patrimonio no
immobiliare anno precedente
o Gestione casella di posta Oeculamentoldi
z elettronica istituzionale e Posta |  Gestione email pervenute i basso Protocollo informatico Immediata | Archiviazione mancata documetneazion|  basso medio basso medio basso | moltobasso | basso basso medio basso basso basso basso no evidene
= Elettronica Certificata
o
=
<
&
w N .
w Alterazione dellOrdine di Occultamento/
2 lavorazione e dei tempi, distruzione di
E Occultamento, Sottrazione, informazioni o
2 Inserimento postumo di
& evimento documentazione di | 1) Da Corriere: Eventuale A ]
[ s p ’ medio Protocollo informatico Immediata | Archiviazione distruzione docuemtni basso medio basso medio basso basso medio basso basso medio basso basso basso no evidenaze
z ara consegna fuori orario previsto e-
8 per la Gara. Occutamento,
x 2)Consegnata a mano Sottrazione,
5 direttamente dallinteressato: Inserimento
E eventuale consegna fuori postumo
<




Valutazione riscl

Mappatura processi / atti

Trattamento defrisehlo (Misure per Ridurof Neutralizzari) _

Sullamministrazione
in termine di( ) sugli DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
LIVELLO DI | ESISTENZADI . . . Sull'amminist stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei ol COLLABORAZI| UN SISTEMA DI s:l' .an";:‘,l,:l,::am sull’ t[ suir razione in (cittadini, utenti,
P " e rischio Attivita vincolata | Misure di Prevenzione - . settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO| OPACITA DEL ONE ' TRATTAMENTO| s razione in zione in termine diz(4)| imprese, mercato,
Aree Area di Risc] Processo Attivita Codice Rischio |\ iore giudizio | ~ dax(.) "attivita Specifiche Categoria misura Tempi di Indicatori TARGET da Responsabile da inserire nei Evento rischioso inTeresse | PSCREZIONAUT| W piEVENTI | pROCESSO | NELL'AGGIOR| DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO (aualtee | tormine di: | termine ai(3) [reputazione e| - sistema Pacse).a GIUDIZIO SINTETICO
di riferimento Rischio eventuale | o PTPCT| discrezionale e Generali attuazione raggiungere dellattuazione programmi ESTERNO Decisionate | CORRUTTIVI [ DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI ::IT,;:';'"Z (2) impatto | conseguenze | credibilita | seguito del degrado
2020) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE s | economico legali istituzionale, | ~del servizio reso a
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE etc causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.

Gocultamentol
distruzione di
informazioni o
Flussi di Corrispondenza di
ENTRATA: da Ufficio Postale,
PEC, fax, e consegnata a mano da | Smistamento, apertura buste e
utenti esterni (corrieri, portalettere, incasellamento
aziende, privati e da messi

Protocollo informatico Immediata Archiviazione occultamento docum. basso basso basso medio basso molto basso basso basso medio medio vasso molto basso basso noe videnae

e-
Occultamento, basso
Sottrazione,

notificatori) Alterazione

dell'Ordine di
lavorazione e dei

tempi
‘Occultamento/
distruzione di

- N informazioni o
Flussi di Corrispondenza in di Manuale del Cassiere

ENTRATA: da ESTERNO ed Valori all'incasso N motlo basso Generale [Economo] (art.
INTERNO AC

Misura gia

adottata si/no occultamento doc. molto basso basso molto basso basso molto basso [ molto basso | molto basso molto basso molto basso| molto basso | molto basso molto basso molto basso no evidenze

PROTOCOLLO

e-
Occultamento,
Softrazione

Alterazione
dellOrdine di
lavorazione e dei
tempi

basso alterazione tempi molto basso basso basso basso molto basso basso basso molto basso basso basso basso molto basso basso no evidenze

Occultamento/
distruzione di
B ioni o

Flussi di Corrispondenza in

ENTRATA: da INTERNO AC Sussidi: Protocollazione, di

assegnazione i basso alterazioen docu. molto basso basso basso basso medio bvasso basso molto basso basso basso molto basso molto basso basso no evidenze

e-
Occultamento,
Sottrazione,

AFFARI GENERALI

Documentazione|
non Visibile basso alterazioen doc. molto basso basso basso basso molto basso [ molto basso basso molto basso medio bamedio molto basso molto basso basso no evidenze
(Privacy)

Occultamentol
distruzione di
informazioni o
Flussi Corrispondenza in USCITA: di
verso Centro Postale, Pony Smistamento, Valutazione,
Express, altri Operatori, Registrazione e-
Consegnata a mano Occultamento,
Sottrazione,
Inserimento
postumo

basso Protocollo informatico Immediata Archiviazione occultamento molto basso basso molto basso basso motlo basso | motlo basso basso molto basso basso basso molto basso molto baso basso no evidenze

Occultamento/
distruzione di
informazioni o

Rifornimento con Schede di
Carburante con Pagamento a N basso occultamento molto basso basso motlo basso basso motlo basso [ molto basso basso molto basso basso basso molto basso bsso basso misure suffic.
consumo

e
Occultamento,

Conduzione Automobili

AUTOVETTURE

Impiego del
Utilizzo dell'autovettura mezzo non per basso uso improprio molto basso basso basso motobasso | moltobasso | motiobasso | basso moltobasso | moltobasso|  basso | molto basso basso basso Misure suffic.
fini di ufficio

Possibilita di

mancato ricorso
Acquisto al MEPA pur basso Mag“f';zgf;;‘ge € Immediati simo discrezionalita molto basso basso basso basso molto basso | molitobasso | basso molto basso basso basso | molto basso basso basso 1o evidene
sussistendone i

requisiti

Acquisti apparati e disponitivi Limitata
; discrezionalita
Ricerca fornitore con Mauale procedure e
° nella scelta delle basso
comparazione sul mercato : D.Lgs50§/2016
offerte pit

Immediati si/mo discrezioanlita molto bassa basso basso basso molto basso | molto basso basso molto basso basso medio molto basso basso basso no evidenze

Acquisto e invio ordine no

Chiamate non
effettuate per medio Disposizioni di legge Immediati si/no discrezionalita basso medio basso basso molto basso [ molto baso basso basso medio basso molto basso basso basso no evidenze
motivi di servizio

Pagamento fatture fornitori di

Telefonia fissa
telefonia

Ricezione richiesta apparato

no
mobile

Esame istanza no

Possibile
Telefonia mobile Assegnazione apparato indebita basso discrezionalita basso medio basso basso basso basso basso basso medio basso molto bsso basso basso no evidenze

Chiamate non
Pagamento fatture fornitore effettuate per medio discrezionalita basso medio basso medio basso basso basso basso medio basso motlo basso basso basso noe videnze
motivi di servizio

APPARECCHI TELEFONICI E CELLULARI

Ricezione richiesta no

Esame istanza no

Possibile
Assegnazione apparato indebita basso dsicrezionalita basso medio basso medio molto basso [ molto basso basso basso medio basso molto basso molto basso basso no evidenze

ispositivi (tablet, portatili)

Chiamate non
Pagamento fatture effettuate per basso discrezionalita basso medio basso medio molto basso [ molto basso basso basso medio basso motlo basso molto basso basso no evidenze
motivi di servizio

AFFARI GENERALI

Stampa su carta numerata e Alterazione dei
vidimata da Notaio delibere del libri ufficiali e dei basso
registri

Disposizioni di legge sulla

| eggesaa Immediata silno alterazione pagine basso basso basso basso moltobasso | moltobasso | basso basso basso medio | molto basso molto bsso basso no evidenze
bollatura dei libri e registri

Alterazione dei
libri ufficiali e dei basso
registri

Registro dei verbali
dell'Assemblea

Disposizioni di legge sulla

Immediata si/no alterazione pagine basso basso basso basso basso basso basso basso basso medio motlo basso molto basso basso no evidenze
bollatura dei libri e registri

Tenuta dei libri ufficiali e dei — Aterazions da. ——
Registri Raccolta determinazioni del Disposizioni di legge sulla

: ! libri ufficiali e dei basso | o99e sue

Direttore numerata e vidimata s, bollatura dei libri e registri

Immediata sino alterazione pagine basso medio basso medio molto basso [ molto basso basso basso basso medio molto basso molto basso basso no evidenze

Raccolta deliberazioni del Alterazione dei
Presidente numerata e libri ufficiali e dei basso
vidimata registri

Disposizioni di legge sulla

Immediata si/no alterazione pagine basso medio basso medio motlo baso molto basso basso basso basso medio motlo basso molto basso bsso noe videnze
bollatura dei libri e registri

TENUTA DEI REGISTRI UFFICIALI

‘Alterazione dei
Registro degli inventari libri ufficiali e dei basso
registri

Disposizioni di legge sulla

| eggesaa Immediata silno alterazione pagine basso medio basso medio molto basso | - moto basso basso basso basso medio | moltobasso|  molto basso basso no evidenze
bollatura dei libri e registri




Mappatura processi / attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

Sull'amministrazione
in termine di( ) sugll DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
) - LIVELLO DI | ESISTENZA DI Sullamministrazi Sull'amminist stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei GRADO DI COLLABORAZI| UN SISTEMA DI :e Ia"mtemr":'y::""’ Sull’ 0 razione in (cittadini, utenti,
S . . " " rischio Misure di Prevenzione o, " settori a rischio LIVELLO DI MANIFESTAZIO| OPACITA DEL ONE ' TRATTAMENTO| . . razione in zione in termine di:(4) imprese, mercato,
Aree Area di Rischio Processo Attivita Codice Rischlo | . ore giudizio Specifiche Categoria misura Tempi di Indicatori TARGET da Responsabile da inserire nei Evento rischioso inTeresse | PSCREZIONAUT| W piEVENTI | pROCESSO | NELL'AGGIOR| DEL RISCHIOE|  GIUDIZIO SINTETICO (aualtee | tormine di: | termine ai(3) [reputazione e| - sistema Pacse).a GIUDIZIO SINTETICO
di riferimento Rischio eventuale | ol PTPCT| discrezionale™ e Generali attuazione raggiungere dellattuazione programmi ESTERNO CORRUTTIVI | DECISIONALE | NAMENTOE | GRADO DI continuiita (2) impatto | conseguenze | credibilita | seguito del degrado
DECISIONALE
2020) formativi MONITORAGG| ATTUAZIONE economico legali istituzionale, |  del servizio reso a
10 DEL PTPCT | DELLE MISURE| etc causa del verificarsi
dell'evento di
corruzione.
‘Alterazione dei
Disposizioni di legge sulla ) ) )
Registro dei beni immobil libri uficiali e dei basso e Immediata sino alterazione pagine basso medio basso medio motlo basso | moltobasso | basso basso basso medio | moltobasso|  molto basso basso no evidenze
registri 9
‘Alterazione dei
. h Disposizioni di legge sulla ) ;
Repertorio dei contratt libri ufficiali e dei basso bolltora o et o st Immediata sino alterazioene basso medio basso medio molto basso | moltobasso | basso basso basso medio [ moltobasso|  molto basso basso noe videnze
registri
% 3 Ricezione domande utenza no
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o : : ) ]
29 Rimborsi soccorsi stradali Invio documentazione per
23 successiva gestione di ACI no
z3 Global
< Risposta ad utente o
W Sottoscrizione fidejussione per o
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8 “Bollo Sicure™ delegazione virtuale
w 2 Assistenza a soci utenti no
25 Risposta ad utente no
R g Richiesta autorizzazione da o
o “Grandi Flotte" D
5 dell'AC o
< Invio ad ACI no
w
g
b occultamento reclami basso medio basso medio [ moltobasso | motiobasso | basso basso basso basso [ moltobasso|  molto basso basso no evidene
S Elusione del
g Acquisizione del reclamo basso
z = reclamo
: 3
=
S 3
o w
w 4 discrezionalita basso medio basso medio basso | motlobasso |  basso basso basso basso basso medio basso no evidenze
< w " . .
£ a Gestione dei reclami
3 w
z
3 3 Gestione del reclamo con Gestione
B coinvolgimento di strutture inadeguata del medio
w interessate. reclamo
Risposta protocollata ad utente
risolutiva entro un termine no
prefissato
Eventuale segnalazione a
Provincia (vigilanza), Regione Omessa Disposizioni normative su
: ° medio obbligo di segnalazione Immediata silno discrezionalita medio medio basso medio basso basso medio basso basso medio basso medio basso no evidenze
(tasse), ACI (STA o altre segnalazione e
violazioni)
) - Predisposizione del Piano dellal
w Piano della Comunicazione sposiz . no
]
N
S Approvazione Direttore no
z
3
=
8 Comunicazione ad ACI no
Inserimento dati Rispetto Manuale sulle
Convalida anagrafica fornitore anagrafici e |  molto basso anagrafiche lientifforitori immediato controllo carenza dati basso basso basso motiobasso | moltobasso [ moltobasso | molto basso basso basso basso basso basso fasso Musre suffic.
bancari errati (art. 31 RAC)
Pagamento
nonostante
> Disposizioni di legge; ) .
. DURC irregolare Misura gia ) ) )
Verifica regolarita del DURC P medio Manuale Gestione dei e controllo discrezionaita basso medio basso medio baso basso medio basso basso medio basso basso basso no evidenze
tamonto e pagamenti e degli incassi
creditori
Pagamento
Verifica adempimenti Equitalia eseguito senza Manuale Gestione dei Visura gis
(Art. 48bis D.L. 3/10/2006 n previa verifica medio pagamenti e degli incassi Z“ : ?‘a controllo discrezionalita basso medio basso medio basso basso medio bsso basso medio basso molto basso basso mno evidenze
262) per importi (art. 31 RA.C.) adottata
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_ _ Difformita i
Ciclo passivo trattamento
Convalida ordini di autorizzando la Manuale Gestione dei Visura gia
spesa medio pagamenti e degli incassi g controllo discrezionalita basso medio basso medio basso basso medio fasso basso medio basso molto basso basso no evidenze
contabilizzazione adottata
nonostante (art. 31 RAC)
lincompletezza
. dei giustificativi
< Irregolarita Manuale Gestione dei A
E Misura gia
=1 adempimenti ex pagamenti e degliincassi . controllo
] L.136/2010 (art. 31 RAC)
2 — -
Z Convalida contrattolordine difformita tra dati
8 : del basso
8 dacquisto ) Manuale Gestione dei ) .
o contratiofordine Misura gia
" pagamenti e degli incassi controllo
w d'acquisto e adottata
z . (art. 31 RAC)
H provedimento
E autorizzativo
& difformita dat Manuale Gestione dei )
& ) ) Misura gia
@ Registrazione fatture passive fattura e atti basso pagamenti e degli incassi ottt controllo
z ivi (art. 31 RAC)
3 inserimento dati Rispetto Manuale sulle Misura gia
Convalida anagrafica cliente anagrafici basso anagrafiche lientifforitori e controllo incoerenza dati basso medio basso medio basso | moltobasso |  basso bsso basso basso basso basso basso noe videnza
bancari errati (art. 31 RAC)
omissione OdV Manuale Gestione dei ) .
Misura gia
per prestazioni pagamenti e degli incassi otios controllo
rese (art. 31 RAC.)
Gestione Ordini di Vendita — bassoi
difformita tra
ooV Manuale Gestione dei Misura gia
pagamenti e degli incassi J controllo incongruenza dati basso basso basso medio basso | moltobasso |  basso basso medio .medio | moltobasso|  molto basso basso no evidenza
prestazione adottata
(art. 31 RAC.)
effettuata
Ciclo attivo .
riardo Manuale Gestione dei Visura gia
Emissione fatture emissione basso pagamenti e degli incassi sura gia controllo ritardi pagamenti medio basso basso medio basso moltobasso basso basso medio medio molto basso molto baso basso no evidenze
fatture rispetto a adottata
(art. 31 RAC)
scadenze fiscali
errata Manuale Gestione dei ]
Misura gia
Riconciliazione incasso clienti attribuzione basso pagamenti e degli incassi controllo
adottata
incasso (art. 31 RAC)
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Gestione salleit pagamento s sal\ecm‘ oo alterazioni basso medio basso medio [ moltobasso | moltobasso | basso bsso basso basso | molto basso basso basso no evidenze
credit in sofferenza Ffm“&
Cr’:;fl”cz“;:ﬁ ritardi pagamenti medio medio basso basso molto basso | molto basso basso basso basso medio basso basso basso no evidenze
Pagamento
debito non Manuale Gestione dei Visura gia
Gestione pagamenti fornitori scaduti o medio pagamenti e degli incassi . controllo ritardi pagamenti medio medio basso basso molto basso | moltobasso | basso basso basso medio basso basso basso no evidenze
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anzianita debit
Difformita di
dooredion Mirvslo Gostono de Wisura g
Compensazioni finanziarie > medio pagamenti e degli incassi d controllo ritardi pagamenti medio medio basso medio molto basso | moltobasso | medio basso basso medio basso basso basso no evidenze
dellEnte da adottata
(art. 31 RAC)
parte del
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Mappatura processi / attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per Ridurlo/ Neutralizzarlo)

Sull'amministrazione
in termine diz() sugl DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
: - LIVELLO DI | ESISTENZA DI Sullamministrazi Sull'amminist stakeholders DELLA MISURA APPLICATA
Valutazione del Dipendenti dei ol COLLABORAZI| UN SISTEMA DI :e Ia"mtemr":'y:emm sull’ e razione in (cittadini, utenti,
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10 DEL PTPCT | DELLE MISURE| etc causa del verificarsi
dell'evento di
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attivazione delle medio credit garantit e date Immediato controllo fitardata escussione creditf  basso medio basso medio basso basso | Medio/Basso| basso medio basso bsso basso basso non evidenz
g
escussione escussione
credit garantit
Manuale Gestione dei A
Riconciliazione E/C bancari Mancatal errata ) Misura gia . )
ot e s basso pagamenti e degli incassi i controllo ritardata riconciliazione basso medio basso basso basso | moltobasso | basso basso medio basso basso moto basso basso ono eviddenza
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denaro Economo (art. 31 RAC) adottata
erazione aer
Caloolo delle distanze risultato per
- . : Consegna stampa da ) ’ )
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Mappatura processi  attivita Valutazione rischio Trattamento delrischio (Wisure per Ridurlof Noutralizzario) _
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in termine di( ) sugll DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
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o macroaree dellEnte finalizzati
w all'aggiomnamento della o
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